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RESUMEN

El sistema de contabilidad ptiblica en la Reptiblica Argentina ha sido un tema cru-
cial para el desarrollo del sector ptblico y la administracién eficiente de los recursos
del Estado. Este ensayo presenta un andlisis detallado sobre los desafios que enfrenta
la contabilidad ptblica en el pais, abordando tanto las normas vigentes como las refor-
mas mads recientes. A través del estudio de la legislacién y la evolucién de los sistemas
contables en el sector ptiblico, se identifican dreas clave que requieren mejoras, como
la digitalizacién de los procesos y la capacitacion del personal contable. Se destacan las
principales conclusiones del andlisis, incluyendo recomendaciones especificas como la
implementacién de sistemas de gestién financiera integrados y la mejora de las audi-
torfas publicas. Estas acciones contribuirfan significativamente a la eficiencia adminis-
trativa y la transparencia en el manejo de los recursos del Estado.

Palabras clave: sector publico, contabilidad ptblica, administracién ptblica, gestién
financiera publica, nuevas tecnologias.

Recepcion: 17/11/2024. Aprobacién: 30/05/2025.

ABSTRACT

The public accounting system in Argentina is crucial for the development of the
public sector and the efficient administration of state resources. This essay provides a
thorough examination of the challenges that public accounting cope with in Argentina,
addressing current regulations and recent reforms. By studying legislation and the
evolution of accounting systems in the public sector, this essay identifies key areas in
need of improvement, such as digitizing processes and training accounting personnel.
The analysis’s main conclusions are highlighted, including specific recommendations,
such as implementing integrated financial management systems and improving pub-
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lic audits. These actions would significantly contribute to administrative efficiency
and transparency in the management of state resources.

Keywords: Public Sector, Public Accounting, Public Administration, Public Financial
Management, New Technologies.

INTRODUCCION

La contabilidad del sector ptblico constituye un pilar esencial para la gestién financiera de
cualquier Estado, ya que acttia como herramienta clave para garantizar la transparencia, la efi-
ciencia y la rendicién de cuentas en el uso de los recursos ptblicos.

En Argentina, el sistema contable ptiblico enfrenta una serie de desafios derivados de la com-
plejidad normativa, la capacitacién del personal, la disponibilidad de recursos tecnolégicos ade-
cuados y la resistencia al cambio en algunas entidades gubernamentales, por lo que este ensa-
yo tiene como objetivo analizar los principales retos de la contabilidad ptiblica en Argentina y
proponer medidas concretas para mejorar su eficiencia vinculadas a la adopcién de las nuevas
tecnologias.

Este trabajo se organiza en distintas secciones que permiten comprender de forma integral la
situacién actual de la contabilidad ptblica en Argentina. En primer lugar, se analiza el marco nor-
mativo vigente y las practicas contables actuales, con énfasis en la Ley N.° 24.156, lo que permite
identificar no sélo los fundamentos legales del sistema, sino también los principales desafios ope-
rativos y estructurales que enfrenta su implementacién. A continuacién, se examina el impacto
de las nuevas tecnologias, explorando su potencial para mejorar la eficiencia, la trazabilidad y la
transparencia en la gestiéon financiera estatal. Luego, se aborda el vinculo entre la contabilidad
gubernamental y la produccién de informacién sostenible, en linea con las crecientes demandas
sociales de responsabilidad ambiental, social y econémica. Finalmente, se presentan recomenda-
ciones concretas y perspectivas futuras orientadas a fortalecer el sistema contable ptblico, pro-
moviendo una gestién mds eficaz y adaptada a los nuevos contextos.

DESARROLLO
El origen de la Contabilidad y sus funciones
La contabilidad, como disciplina esencial para la gestién de recursos, tiene sus raices en las
civilizaciones antiguas, con registros hallados en Mesopotamia y Egipto que datan de hace mds
de cinco mil afios. Su evolucién ha estado ligada al desarrollo de las estructuras econémicas y

sociales, consoliddndose como herramienta de control y administracion.

Un hito clave en su historia fue el surgimiento del método de la partida doble durante la Edad
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Media, atribuido a Luca Pacioli. Este sistema, que permite registrar de forma simétrica débitos y
créditos, sento las bases de la contabilidad moderna.

Con el tiempo, la contabilidad dejé de ser solo una técnica de registro para convertirse en
una disciplina académica y una herramienta clave en la toma de decisiones, tanto en el ambito
privado como en el publico. En este dltimo, adquiere un papel fundamental al contribuir con la
transparencia, la rendicién de cuentas y la eficiencia en la gestién estatal.

Sus funciones principales —registrar, clasificar, resumir e interpretar hechos econémicos—
permiten transformar datos financieros en informacién ttil para maltiples actores: administrado-
res, ciudadanos, entes de control y organismos internacionales. Asi, la contabilidad acttia como
un lenguaje comun que traduce la actividad econémica en informacién clara y comparable.

En el sector ptblico, estos principios cobran particular relevancia: los estados financieros, ade-
mds de informar sobre la situacién econémica de los entes gubernamentales, son instrumentos
clave para evaluar el uso de fondos ptblicos, disefiar politicas y garantizar el cumplimiento nor-
mativo. La adopcién de tecnologias y estdndares internacionales ha ampliado atin mds su alcance
y complejidad, exigiendo una préctica contable cada vez mads especializada y orientada a garan-
tizar la transparencia en el uso de los recursos ptblicos.

Marco normativo y practicas actuales en contabilidad del sector ptiblico en Argentina

En Argentina, la contabilidad del sector ptiblico estd regulada principalmente por la Ley N°
24.156 de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.
Este marco normativo, sancionado el 30 de septiembre de 1992 y promulgado parcialmente en
octubre del mismo afio, establece los principios fundamentales para la administracién financie-
ra, el control interno y la rendicién de cuentas en las entidades del sector ptiblico argentino. Su
objetivo principal es promover la eficiencia en la gestiéon de los recursos publicos, asegurar la
transparencia en la informacién financiera y fortalecer los mecanismos de control sobre el uso de
los fondos prblicos.

La implementacién del mencionado plexo normativo marcé un hito importante en la moder-
nizacion del sistema contable ptiblico argentino al adoptar précticas de contabilidad patrimo-
nial y presupuestaria. Esto permitié una mayor integracién entre la planificacién financiera y la
ejecucién presupuestaria, mejorando la capacidad del Estado para planificar y monitorear sus
actividades financieras.

La ley organiza la administracion financiera en varios sistemas interconectados, cada uno con
su funcién especifica:

a. Sistema Presupuestario: Este sistema tiene como finalidad la formulacién, aprobacién, ejecu-
cién y evaluacién del presupuesto general del Estado. Establece las previsiones de ingresos
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y egresos para cada ejercicio fiscal, constituyendo el principal instrumento de planificacién
financiera del sector ptblico nacional.

b. Sistema de Tesoreria: Su funcién es administrar el flujo de fondos ptblicos. Comprende la

recaudacién de los ingresos, la programacién de pagos y la gestion de la disponibilidad finan-
ciera para asegurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones del Estado.

c. Sistema de Contabilidad Gubernamental: Este sistema tiene a su cargo el registro sistematico,

integral y oportuno de las operaciones financieras y patrimoniales del sector ptblico. Provee
informacién confiable para la toma de decisiones, el control y la rendicién de cuentas, y per-
mite la elaboracién de los estados contables consolidados.

d. Sistema de Crédito Publico: Regula el endeudamiento ptblico, tanto interno como externo.

Determina los mecanismos para la contratacién y administracién de deuda ptblica, estable-
ciendo los limites, condiciones y procedimientos necesarios para asegurar la sostenibilidad
financiera del Estado.

e. Sistema de Control Interno: Tiene por objeto garantizar que las actividades y recursos del
sector publico se utilicen conforme a la normativa vigente. Estd coordinado por la Sindicatura
General de la Nacién (SIGEN), que supervisa la eficacia, eficiencia y legalidad de la gestiéon
administrativa a través de auditorias y otros instrumentos de control.

f. Sistema de Control Externo: Estd a cargo de la Auditoria General de la Nacién (AGN), 6rgano

dependiente del Congreso de la Nacién. Su misién es auditar externamente la ejecucién del
presupuesto, los estados contables y financieros, y la legalidad de las operaciones realizadas
por los organismos del sector ptblico, informando sus conclusiones al Poder Legislativo.

Asimismo, uno de los avances mds relevantes de este marco normativo fue la designacién
de la Contadurfa General de la Nacién como la autoridad central del sistema contable guber-
namental, tal como se establece en la Ley N° 24.156. Esta entidad asumi6 la responsabilidad de
establecer, implementar y mantener el sistema contable en todo el Sector Ptblico Nacional, lo que
permitié unificar criterios y fortalecer la transparencia.

Por otro lado, uno de los avances mads relevantes fue la vinculacién directa entre el presu-
puesto y la contabilidad patrimonial. Es decir, las partidas de recursos y gastos presupuestarios
se relacionan directamente con las cuentas patrimoniales y de resultados, permitiendo que la
Cuenta de Inversién no solo detalle la ejecucién presupuestaria, sino que también incluya estados
contables que den cuenta del resultado de la gestién.

Esto demandé una armonizacién entre las normas presupuestarias y las contables, exigiendo
a la contabilidad adaptarse a la dindmica cotidiana del Estado. Gracias al desarrollo del Sistema
Integrado de Informacién Financiera (SIDIF) y al apoyo de herramientas informdticas modernas,
fue posible elaborar estados contables confiables y completos para toda la Administracién Na-
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cional, posicionando al pais en sintonfa con practicas avanzadas de contabilidad ptblica a nivel
internacional.

El SIDIF constituye la herramienta informadtica central utilizada por la Administracién Na-
cional y cumple un rol esencial en la implementacién del sistema contable previsto por la Ley
N.° 24.156, ya que materializa la exigencia de contar con un sistema tnico, normalizado y auto-
matizado, capaz de reflejar con oportunidad y confiabilidad la situacién econémico-financiera
de los entes estatales. A través de esta plataforma, se consolidan datos fundamentales para la
elaboracién de informes financieros, la rendicién de cuentas y la toma de decisiones por parte de
las autoridades competentes.

Continuando con el andlisis de la contabilidad del sector ptiblico, es importante sefialar tam-
bién el marco normativo en las provincias. En Argentina, cada una de ellas tiene la facultad de
dictar su propia legislacion contable y de administracién financiera, conforme al articulo 5° de
la Constitucién Nacional. De esta manera, cada provincia dispone de su Contaduria General,
encargada de gestionar el marco normativo contable y de elaborar informes financieros, como la
Cuenta de Inversién.

La Asociacién de Contadores Generales de la Reptiblica Argentina (ACGRA), que agrupa a
todas las contadurfas gubernamentales del pais, aprobé el “Marco Conceptual Contable para el
Sector Ptiblico Argentino” el cual busca orientar y guiar a las contadurfas provinciales y naciona-
les en la elaboracién de sus propios marcos contables, adaptados a sus realidades y necesidades,
pero siempre dentro del régimen legal vigente.

Sin embargo, existen desafios significativos relacionados con la disparidad en la interpreta-
cién y aplicacion de las normas contables entre la Nacién y las provincias. La OCDE (2021) sefiala
que esta disparidad compromete la uniformidad y transparencia del sistema contable ptiblico
argentino, ya que cada provincia adopta enfoques y procedimientos contables segtin sus capaci-
dades y recursos disponibles.

Las provincias mds limitadas técnicamente y con menos recursos enfrentan dificultades para
implementar practicas contables estandarizadas, lo que da lugar a diferencias en la calidad y
precisién de la informacién financiera. Esto afecta la consolidacién de los datos a nivel nacional,
dificultando la armonizacién de la informacién contable y la transparencia en la gestién de los
recursos publicos.

Resulta relevante mencionar también, la consolidacién de las normas contables argentinas
en armonia con los estdndares internacionales.Las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP) son normas internacionales de contabilidad para el sector publico. Fue-
ron desarrolladas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Ptblico
(CNCSP) y tienen como objetivo mejorar la calidad de la contabilidad publica y la transparencia
en la gestién de los recursos ptblicos a nivel mundial, promoviendo préacticas contables mads es-
tandarizadas, consistentes y comprensibles.



CAPIC Review, Journal Of Accounting, Auditing And Business Management ISSN 0718-4662 Version en linea
DOIL https:/ / doi.org/10.35928/ cr.vol23.2025.237 Ensayo/Essay

Uno de los ejes centrales de esta consolidacion es la adopcién progresiva de la contabilidad de
devengado (accrual accounting), en reemplazo del tradicional criterio de caja. Esta transicién bus-
ca proporcionar una imagen mds completa y fiel del estado financiero y patrimonial de las entida-
des gubernamentales. Segtn el Banco Mundial (2021), la implementacién del devengado permite
a los gobiernos contar con informacién mds robusta para la toma de decisiones, al reflejar no solo
los flujos de efectivo, sino también los derechos y obligaciones que surgen durante el ejercicio.

La contabilidad ptblica argentina ha declarado formalmente su adhesién al criterio del de-
vengado. No obstante, en la préctica, la aplicacién de este criterio presenta importantes limita-
ciones. Un claro ejemplo puede observarse en los estados contables del Sector Ptiblico Nacional
correspondientes al ejercicio 2023, donde se aclara que, si bien los ingresos deben reconocerse
cuando se produce el hecho sustancial que genera el derecho a recibirlos, esto solo ocurre en la
medida en que sea posible medirlos de forma objetiva. En consecuencia, en muchos casos, el
reconocimiento contable de los recursos se posterga hasta su cobro efectivo, especialmente en lo
que respecta a ingresos tributarios.

Este enfoque genera una tensién evidente con la NICSP 47 la cual establece que el ingreso debe
ser reconocido cuando se cumplen tres condiciones: el hecho generador ha ocurrido, el monto
puede ser medido de manera confiable y es probable que el ente reciba los beneficios econémicos
o el potencial de servicio asociado. Es decir, segtin esta norma internacional, el ingreso debe regis-
trarse incluso si su cobro atin no se ha materializado, siempre que existan condiciones razonables
para reconocerlo contablemente.

En este sentido, la contabilidad ptblica argentina atin se encuentra en una etapa de transicién,
donde el criterio de devengado convive con restricciones operativas y metodolégicas que limitan
su implementacién plena.

Segtin la OCDE (2020), uno de los mayores desafios en la adopcién del devengado en paises
en desarrollo es la adecuacién tecnolégica de los sistemas contables, junto con la capacitacién del
personal para operar bajo este nuevo paradigma. Argentina no es ajena a esta problematica: la
implementacién efectiva del devengado enfrenta obstdculos significativos, tanto técnicos como
institucionales, que ralentizan su avance y comprometen los beneficios esperados en términos de
transparencia y rendicién de cuentas.

Otra drea de reforma importante ha sido la mejora de los sistemas de control interno y la
implementacién de auditorfas mds rigurosas. En este sentido, fortalecer los sistemas de control
interno y las auditorias ptiblicas es crucial para asegurar que las précticas contables sean confor-
mes con las normativas vigentes y para fortalecer la confianza ptblica en la gestion financiera del
sector publico.

Estas medidas buscan fortalecer la supervisién sobre el uso de los fondos ptiblicos y asegurar
que las practicas contables sean conformes con las normativas vigentes. La Ley de Responsabi-
lidad Fiscal y Buenas Practicas de Gobierno, complementaria a la Ley N° 24.156, ha introducido
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mecanismos adicionales para promover una gestién financiera mds responsable y transparente
en el dmbito gubernamental.

En cuanto a la transparencia y la rendicién de cuentas, si bien se han hecho avances en la
publicacién de informacién financiera, atn existen dreas de mejora. Segtin el Informe de Transpa-
rencia Internacional, la accesibilidad y comprensibilidad de los informes financieros ptiblicos son
aspectos criticos que deben abordarse para fortalecer la confianza del ptblico y las instituciones
en la gestion financiera del sector publico argentino (Transparencia Internacional, 2021).

En conclusién, las reformas recientes en la contabilidad del sector ptblico en Argentina han
representado pasos significativos hacia una gestién financiera mds eficiente y transparente. Sin
embargo, para alcanzar los objetivos de transparencia y rendicién de cuentas plenas, es funda-
mental abordar los desafios persistentes y continuar avanzando en la implementacion efectiva de
las reformas contables y financieras para lo cual la implementacién de nuevas tecnologias seria
fundamental.

Transformacién de la contabilidad del sector ptiblico argentino a partir de las nuevas tecnolo-
gias.

Las nuevas tecnologias estan transformando rdpidamente el panorama de la contabilidad del
sector publico en Argentina, ofreciendo oportunidades significativas para mejorar la eficiencia, la
transparencia y la rendicién de cuentas en la gestién financiera gubernamental. En un contexto
globalizado y digitalizado, es fundamental que Argentina aproveche estas herramientas para for-
talecer su sistema contable ptblico y enfrentar los desafios emergentes.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la digitalizacién de los procesos contables
y la implementacién de sistemas integrados de gestién financiera permiten mejorar la eficiencia
administrativa y reducir los costos operativos, al tiempo que mejoran la precisién y disponibili-
dad de la informacion financiera (BID, 2022).

Una de las aplicaciones mds relevantes de las nuevas tecnologias en la contabilidad del sector
publico es la digitalizacién de los procesos contables y la implementacién de sistemas integrados
de gestién financiera. Estos sistemas permiten una recoleccién maés eficiente de datos financieros,
andlisis en tiempo real y generacién automatizada de informes, reduciendo la carga administrati-
va y mejorando la precisién y disponibilidad de la informacién financiera.

Anivel global, se destacan herramientas como la computacién en la nube, el big data, la inteli-
gencia artificial (IA), el blockchain, y la ciberseguridad. Estos avances tecnolégicos favorecen una
gestion transparente, al facilitar el monitoreo en tiempo real y el control de acceso, a la vez que
optimizan los procesos de toma de decisiones y gestiéon de registros contables.

En términos de gobernanza electrénica, Argentina ha dado pasos importantes al adoptar sis-
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temas de gobierno electrénico (e-gobierno), a través de los cuales se facilita la interaccion entre
los ciudadanos y el gobierno, promoviendo una mayor transparencia en la prestacion de servicios
publicos. Se pueden mencionar diferentes ejemplos:

Mi Argentina: Plataforma digital centralizada donde los ciudadanos pueden acceder a su infor-
macién personal, realizar diversos trdmites y gestionar servicios del gobierno de manera mads
eficiente.

Red de Trdmites a Distancia (TAD): A través de esta plataforma, los ciudadanos pueden realizar
trdmites administrativos de manera remota, facilitando el acceso a diversos servicios guberna-
mentales.

Mi Anses: Es una plataforma digital que permite a los ciudadanos acceder a diversos servi-
cios y realizar tramites relacionados con la Administracién Nacional de la Seguridad Social
(ANSES).

Otro aspecto clave es la mejora de la seguridad y la proteccién de datos en los sistemas con-
tables ptiblicos. A medida que aumenta la digitalizacién, es fundamental implementar medidas
robustas de ciberseguridad para proteger la integridad y confidencialidad de la informacién fi-
nanciera del gobierno. La adopcién de estdndares internacionales de seguridad de la informacién
y la capacitacién continua del personal son elementos esenciales para mitigar riesgos y garantizar
la confianza en el uso de tecnologias digitales (Banco Mundial, 2020).

En conclusién, el impacto de las nuevas tecnologfas en la contabilidad del sector ptiblico argen-
tino es profundo y multifacético. Desde la digitalizacién de procesos contables hasta la aplicacién
de inteligencia artificial y andlisis de datos, estas tecnologias ofrecen oportunidades significativas
para mejorar la eficiencia, la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestién financiera gu-
bernamental. Es crucial que Argentina contintie avanzando en la adopcién y aprovechamiento
de estas herramientas tecnoldgicas para fortalecer su sistema contable publico y responder de
manera efectiva a los desafios del siglo XXI.

Contabilidad gubernamental y el aseguramiento de la informacion sostenible

La contabilidad gubernamental es un pilar fundamental en la gestién de los recursos ptblicos,
asegurando que las finanzas del Estado se administren con eficiencia, transparencia y respon-
sabilidad. A través de estdndares contables rigurosos y principios establecidos, la contabilidad
gubernamental no solo registra las transacciones financieras, sino que también proporciona in-
formes claros y comprensibles sobre los ingresos, gastos y activos del gobierno. Este proceso no
solo es crucial para cumplir con las normativas legales y fiscales, sino también para facilitar la
toma de decisiones informadas y estratégicas por parte de los responsables de la politica ptblica
y los ciudadanos.
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En los dltimos afios se viene observando cémo el popular concepto de “Aseguramiento de
la informacién de sostenibilidad” ha tomado cada vez mayor relevancia en la administracién
publica. El mismo se enfoca en verificar y validar la informacién relacionada con las practicas
sostenibles y su impacto en el medio ambiente, la sociedad y la economia.

La convergencia entre la contabilidad gubernamental y el aseguramiento de la informacion
de sostenibilidad se encuentra en su objetivo comtin de promover la transparencia y la rendicién
de cuentas. Ambos procesos buscan garantizar que la informacién financiera y de sostenibilidad
sea precisa, verificable y confiable para todos los stakeholders involucrados, ya sean ciudadanos,
inversores, reguladores u otros interesados.

En América Latina, varios paises han implementado leyes que promueven el acceso a la infor-
macién publica. Cada pais ha adoptado un enfoque particular para garantizar que la informacién
relevante sea accesible a los ciudadanos y para fomentar la participacién ptiblica en las decisiones
gubernamentales.

Por ejemplo:

1. Argentina: La Ley de Derecho de Acceso a la Informacién Ptblica no solo protege el derecho
de las personas a acceder a la informacién ptblica, sino que también fomenta la participacién
ciudadana. Esta ley crea la Agencia de Acceso a la Informacién Publica, que se encarga de
supervisar y garantizar el cumplimiento de la ley.

2. Chile: A través de la Ley 20.285, regula la transparencia como un principio fundamental de
la funcién ptblica, lo que garantiza que el gobierno rinda cuentas de sus acciones y decisio-
nes.

3. Perti: La Ley 27.806 establece el derecho a la informacién ptblica y subraya su importancia
para la formulacién de politicas ptblicas.

4. Colombia: La Ley 1.712 refuerza el derecho a la informacién, destacando principios de maxi-
ma apertura y transparencia, y asegura un uso responsable de la informacién en la gestién
publica.

En cuanto a la ética profesional en contabilidad gubernamental, muchos paises de la region,
como Argentina y Brasil, han adoptado c6digos éticos para los contadores publicos que trabajan
en el sector gubernamental. Estos cédigos buscan garantizar la transparencia y la rendicién de
cuentas en la gestiéon de los fondos ptblicos.

En el contexto de la contabilidad gubernamental, la inclusién de practicas de aseguramiento
de la informacién de sostenibilidad puede enriquecer la calidad de los informes financieros al
proporcionar una visién mds holistica y transparente de cémo las politicas ptiblicas y los progra-
mas gubernamentales contribuyen al desarrollo sostenible a largo plazo. Esto es especialmente
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relevante en dreas como la gestién de recursos naturales, la reduccién de emisiones de carbono,
la promocién de energias renovables y la mejora de la calidad ambiental y social de las comuni-
dades.

La contabilidad gubernamental y el aseguramiento de la informacién de sostenibilidad no
solo se complementan mutuamente, sino que también pueden potenciarse para crear valor agre-
gado tanto para las organizaciones gubernamentales como para la sociedad en su conjunto. Al
integrar estos dos dmbitos, se puede avanzar hacia un modelo de gestién ptiblica mds transparen-
te, responsable y orientado hacia el desarrollo sostenible, generando asi beneficios econémicos,
ambientales y sociales a largo plazo.

Perspectivas futuras y recomendaciones especificas para fortalecer el sistema contable ptublico
en Argentina

La contabilidad del sector ptiblico en Argentina ha evolucionado significativamente en las tl-
timas décadas, impulsada por la necesidad de mejorar la transparencia, fortalecer la rendicién de
cuentas y optimizar la gestién de recursos ptiblicos en un entorno econémico y politico dindmico.
A continuacién, se exponen diversas perspectivas futuras y recomendaciones especificas para
fortalecer el sistema contable ptblico, a saber:

o Avances enla digitalizacion de procesos contables: La digitalizacién de los procesos contables
en el sector publico argentino ofrece oportunidades significativas para mejorar la eficiencia
y la transparencia. Segiin datos de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), los paises que han implementado plataformas electrénicas avanzadas
han reducido los tiempos de procesamiento de datos financieros hasta en un 30% (OCDE, 2023).
La implementacién de sistemas integrados de gestién financiera en otros paises latinoamerica-
nos ha demostrado que puede reducir los costos operativos en un 25% (Banco Interamericano
de Desarrollo, 2022). Esto resalta la necesidad critica para Argentina de invertir en infraestruc-
tura tecnolégica robusta y en capacitaciéon del personal para maximizar los beneficios de la
digitalizacion.

o Impacto de la inteligencia artificial y el big data: La inteligencia artificial (IA) y el andlisis de
big data pueden transformar la contabilidad ptiblica al mejorar la deteccién de fraudes y op-
timizar la planificacién financiera. Segtin un informe del Banco Mundial (2021), 1a IA aplicada
a la auditorfa financiera puede identificar irregularidades con una precisién del 95%, lo que
fortalecerfa la confianza ptiblica en la gestién financiera del sector ptiblico argentino. El uso de
big data en plataformas como ARCA para analizar grandes volimenes de informacién sobre
impuestos y pagos podria mejorar la eficiencia en la deteccién de irregularidades fiscales y
garantizar el cumplimiento de la normativa tributaria.

o Inversion en formacién continua del personal y la importancia de generar incentivos para

atraertalento especializado: Laadopciéndelacontabilidad de devengado ylaconvergenciacon
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) requieren un personal
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capacitado. Segtin estudios dela Comisién Europea (2022), la capacitacién continua del personal
en contabilidad ptblica mejora la implementacién efectiva de reformas contables y financieras.
Por otro lado, para atraer y retener talento en el sector publico, se necesitan incentivos ade-
cuados. Un estudio de la Universidad de Harvard (2023) encontré que los paises que ofrecen
programas de capacitacién y desarrollo profesional tienen una mayor retencién de empleados
publicos altamente capacitados.

o Adopcion de auditorias mas rigurosas y tecnolégicamente avanzadas: Fortalecer los siste-
mas de control interno y la implementacién de auditorfas mds rigurosas es esencial para ga-
rantizar la conformidad con las normativas contables. Segtin el Informe Anual del Tribunal de
Cuentas Europeo (2023), los sistemas de auditoria avanzados han contribuido a una reduccién
del 20% en las irregularidades financieras en la Unién Europea.

o Importancia de la coordinacion entre diferentes niveles de gobierno: La coordinacién inte-
rinstitucional en la implementacién de estdndares contables es crucial para garantizar la uni-
formidad y la comparabilidad de la informacién financiera. Un informe del Fondo Monetario
Internacional (2022) destaca que la falta de coordinacién entre diferentes niveles de gobierno
puede ser un obstaculo significativo para la implementacion efectiva de reformas contables.

o Beneficios de la colaboracién internacional: Argentina puede beneficiarse de la colaboracién
con organismos internacionales como la OCDE y el Banco Mundial para compartir mejores
préacticas y experiencias en la implementacién de estdndares contables globales. Segtn datos
del Banco Interamericano de Desarrollo (2023), la colaboracién internacional puede acelerar la
adopcién de reformas contables y financieras en pafses en desarrollo.

o Desarrollo de portales de transparencia y herramientas de visualizacion de datos: La crea-
cién de plataformas electrénicas accesibles y comprensibles para el acceso a la informacién
financiera y presupuestaria fortalecerd la participacién ciudadana y mejoraré la transparencia.
Segun estudios de la Universidad Nacional de San Martin (2021), las herramientas de visuali-
zacion de datos han aumentado la confianza del publico en la gestion financiera del gobierno.

o Asegurar la privacidad de la informacién tomada por la IA: Una de las principales preocupa-
ciones en el uso de la inteligencia artificial (IA) es la gestién adecuada de los datos personales.
Es esencial que, al integrar tecnologias como la IA en plataformas gubernamentales o servicios
privados, se garantice la privacidad y el control de la informacién de los usuarios.

Un ejemplo positivo de como gestionar esta preocupacion lo da la Ciudad de Buenos Aires
con su iniciativa de identidad digital descentralizada a través de QuarkID. Al integrar tecno-
logia de conocimiento cero (zero-knowledge proofs) impulsada por ZKsync, Buenos Aires
permite a los ciudadanos verificar sus credenciales sin exponer datos personales innecesarios.
Esto significa que, en lugar de compartir informacién detallada, como la fecha de nacimiento
o la direccidn, solo se revela lo estrictamente necesario (por ejemplo, confirmar la edad de una
persona sin dar méds detalles).

Este enfoque garantiza que ninguna entidad, ni siquiera la Administracién Pudblica, pueda ras-
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trear o controlar como y cuando se utiliza la informacién personal de los ciudadanos, lo cual es
un modelo de buenas practicas para proteger la privacidad en el contexto de la IA.

Sin lugar a dudas, el futuro de la contabilidad del sector ptblico en Argentina depende de la
capacidad del pais para enfrentar estos desafios y aprovechar las oportunidades emergentes. La
implementacién efectiva de reformas contables y financieras, junto con la adopcién de tecnolo-
gias avanzadas y la mejora de la capacitacién del personal, son fundamentales para fortalecer
la gestion financiera del gobierno argentino. A través de la coordinacién interinstitucional y la
colaboracién internacional, Argentina puede avanzar hacia una mayor transparencia, eficiencia y
rendicién de cuentas en la administracién publica.

CONSIDERACIONES FINALES

La contabilidad del sector ptiblico en Argentina ha experimentado una transformacién signi-
ficativa en las tltimas décadas, marcada por la implementacién de nuevas normativas y la adop-
cién de précticas contables mds sofisticadas. Estos cambios han sido impulsados por la necesidad
de mejorar la transparencia, fortalecer la rendicién de cuentas y optimizar la gestién de recursos
publicos en un entorno econémico y politico dindmico.

Alo largo de este articulo, hemos examinado el marco normativo actual, las précticas conta-
bles vigentes, las reformas recientes y los desafios persistentes que enfrenta la contabilidad del
sector publico argentino. Desde la promulgacién de la Ley N° 24.156 hasta la introduccién de la
contabilidad de devengado y la convergencia con estdndares internacionales como las IPSAS,
hemos observado como Argentina ha avanzado hacia una mayor alineacién con las mejores préc-
ticas globales en la gestién financiera ptblica.

Si bien es cierto que la Ley N° 24.156 ha jugado un papel crucial en la modernizacién del sis-
tema contable ptblico, promoviendo la eficiencia y la transparencia en la gestién de los recursos
publicos, atin persisten desafios significativos relacionados con la disparidad en la interpretacion
y aplicacién de las normas contables entre diferentes jurisdicciones y niveles de gobierno. Ade-
mads, la adopcion de las IPSAS, aunque prometedora, enfrenta obstdculos como la capacitacion
del personal y la disponibilidad de recursos tecnoldgicos adecuados.

A pesar de estos avances, queda mucho por hacer para alcanzar los estdndares ptimos de
transparencia y eficiencia. Los desafios técnicos, financieros y politicos que enfrenta el pais re-
quieren un compromiso continuo con la mejora continua y la innovacién en la gestién ptblica. Es
fundamental que las autoridades gubernamentales mantengan el impulso de las reformas, forta-
lezcan los mecanismos de control y supervisién, y fomenten una cultura organizacional basada
en la responsabilidad y la integridad.

En dltima instancia, la contabilidad del sector puiblico no se trata solo de ndmeros y procedi-
mientos, sino de garantizar que los recursos ptblicos se gestionen de manera eficaz y transparen-
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te para beneficiar a toda la sociedad. Los ciudadanos argentinos tienen derecho a una adminis-
tracién publica eficiente y responsable, y la contabilidad desempefia un papel fundamental en la
construccién de una democracia sélida y confiable.
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